Anlage zur Dokumentation der Veranstaltung
.Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte*

GESTALTUNG DER ENERGIEWENDE IM
LANDLICHEN RAUM ANHAND KONKRETER
ENERGIEPROJEKTE —
CHANCEN DURCH DEN EINSATZ VON
FORDERPROGRAMMEN

Gemeinde Boos, LK Unterallgdu

Ehem. Burgermeister Ehrentreich
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Beweggrunde fur den Einstieg in die Energieprojekte

Aktive ILE Arbeitsgruppe
Charme der Energieneutralitat

O 2N Verlangen ,etwas tun zu wollen®

< i\
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%)'l Dh‘#

Veraltete Infrastruktur

ABER: finanzielle Mittel ????

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Eingangstor der Férdermdglichkeiten

1. Gefordertes ILE Bayerisches lllertal

- Zusammenschluss der 5 Mitgliedsgemeinden

- Startschuss Ortsumgehung = Instrument der Dorfentwicklung
- Themen die Uber die VG hinausgehen, z.B. Energie

- Ergebnis = ILE Bericht mit Aktionsplan

- Nach und Nach 6ffnen sich Férdermoglichkeiten

2. Geférdertes Energiekonzept

- Ausgehend vom starken ILE-AK Energie

- Schwerpunkt weitgehende Energieneutralitat der Kommune
- Hauptprojekt = Nahwarmenetz

- Wirtschaftlichkeitsberechnung des Netzes

- Entwicklung weiterer Energieprojekte durch einen AK

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Michael Ehrentreich, Gemeinde Boos 2
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EINZELNE
ENERGIEPROJEKTE

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

a) Entwicklung eines Nahwarmenetzes im Ortszentrum

Beweggriinde:

- Anschluss 6 kommunaler Gebaude und VR-Bank-Geschéftsstelle
- Veraltete Heiztechnik

- CO,-Minderung 200 t/a

- Kurze Wege — Netzlédnge unter 400 m

- NaWaRO — Regionale Anbieter

- Amortisation It. Wirtschaftlichkeitsberechnung Energiekonzept = 14 Jahre

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Michael Ehrentreich, Gemeinde Boos 3
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Netzstruktur:

Netzldnge 372 m

6 Gebaude

Spezifische Netzkennzahl 1,64 MWh/m
Einspeiseleistung 422 kW

Baukosten brutto 807.820,00 €
Planung 104.478,33 €

Insgesamt inkl. Abbruch JuCa rund 900.000 €

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Finanzierung:

l. Planung CO,-Minderungsprogramm

Zuschussgeber RvS

Festbetragsfinanzierung
Einholung div. Angebote
Festbetrag 30.000 Euro

Il. Dorferneuerungsmittel (hier Vorteil ILE + Energiekonzept !ll)

Zuschussgeber ALE Schwaben, Krumbach

Projektbezogene Dorferneuerung

Férderquote max. 40 %

Dzt. 200.000 Euro (Hdchstgrenze)

Zusatz Sanierungsgebiet fir private MaBnahmen (letzte DE erst vor 20 Jahren)

lll. KfW Kredite

Rund 550.000 Euro — Tilgungszuschuss ca. 45.000 Euro — Zinssatz ~ 1,36 %
Schwierige Beantragung vor allem bei technischen Anderungen

ACHTUNG: Netto-Finanzierung

IV. LfA Bank

Rund 120.000 Euro — Zinssatz unter 1 % - Laufzeit 10 Jahre
Flexibler — gute Beratung !l

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Michael Ehrentreich, Gemeinde Boos 4
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b) Photovoltaikanlagen fur den Eigenverbrauch

Beweggriinde:

- Wunsch nach Schritt zur Energieneutralitat

- Wunsch nach ,sauberem Strom“

- Ausfall Windkraft auf Gebiet der VG durch verschiedentliche Faktoren

- Hoher Eigenverbrauch der Areale Schule und Rathaus

- Wirtschaftlichkeit durch immer héhere Energiepreise

07.04.2016 in Augsburg,

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Konkrete Berechnung aus Energiekonzept:

Beispiel Rathaus 30 kWp

Verteilung der PV-Energie

Energieerag Neizsnzpeizung
s gl 19957 kwh
s *

&k
|

Beispiel Schule 52 kWp

Autarkiequote Verteilung der PV-Energie

CECH asen s

Eigenverbrauchsquote # )
etzbensg
# 15571 ko

Eigenverbrauchaquote {in % von PV-Enengie)
Aatarkiequcte in % vom Energleverbraech]

Datails

Energieertra der Pi-Anlage
Neenspeizang

Netrhezug

Eigenverbrauch

Eigenverbrauchsquote (in % von PV-Cnergie)
satarkiequate (In % vam Energieyerbrauck)

54809 kWh
13571 kwh
21429 kWh
8L
512 %

Quelle: Vortrag Fa. Highsolar, Ulm

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Michael Ehrentreich, Gemeinde Boos
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Grobkalkulation fiir Schule +Turnhalle:

Strombezugspreis: 0,23EUR/KWh
Eigenverbrauch 21.000KWh*0,23EUR 4830EUR/Jahr
Netzeinspeisung 33.000KWh*0,12EUR 3960EUR/Jahr
Summe: 8790EUR/Jahr

Anschaffungskosten 60KWp*1400EUR 84.000EUR

Alle Preise netto
Grobkalkulation fiir Rathaus:
Strombezugspreis: 0,23EUR/KWh
Eigenverbrauch 12.000KWh*0,23EUR 2760EUR/Jahr
Netzeinspeisung 20.000KWh*0,12EUR 2400EUR/Jahr
Summe: 5160EUR/Jahr
Anschaffungskosten 30KWp*1400EUR 52.000EUR

Alle Preise netto

Quelle: Vortrag Fa. Highsolar, Ulm

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

07.04.2016 in Augsburg,
Schwaben

Fi ierung:
-Rathaus = Trager Gemeinde Boos
Finanzierung aus dem laufenden Haushalt

-Schule = Trager Schulverband Boos-Niederrieden
Finanzierung aus dem laufenden Haushalt

Hier jedoch ebenfalls sehr giinstiger Energiekredit der LfA Bank mdglich !

Zuschusse derzeit nicht bekannt !

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Michael Ehrentreich, Gemeinde Boos
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c) E-Bike-Ladestation

Ein wichtiger Inhalt des Energiekonzeptes war auch die Mobilitdt. Da Boos an
gut ausgebauten Radwegverbindungen liegt, wurde das Thema E-Bike-
Ladestation aufgegriffen.

Angebotsméglichkeit war eine von der LEW bezuschusste Ladestation
Kosten rund 4.000 Euro, Zuschuss LEW rund 50 %.

BRsRE

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Neue IDEE in Boos

Durch Eigeninitiative eines GR-Kollegen und befreundeten
Elektromeister wurde eigene Station geschaffen. Kosten
nur Material unter 500 Euro.

.Nachdenken und neue Wege
gehen lohnt sich 1!,

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Michael Ehrentreich, Gemeinde Boos 7



Anlage zur Dokumentation der Veranstaltung 07.04.2016 in Augsburg,
.Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte* Schwaben

d) Umwandlung Stral3enbeleuchtung LED-Technik

Beweggriinde:

- Anfrage Birgerversammlung auf ,Nachtabschaltung via Wirttemberg*“
- Senkung der Kosten des Verwaltungshaushaltes

- Bessere Ausleuchtung der StraBenziige (Beispiel: Kugelleuchten)

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

1. Schritt:

Vorgabe im Vermdgenshaushalt = jedes Jahr 10.000 Euro fur
StraBenzugweise Umwandlung.

2. Schritt:

Seit 2015 neuer sog. PLT +-Vertrag der LEW

8 Jahre Laufzeit

Innerhalb dieser werden alle Leuchten auf LED umgerustet.

8 gleiche Jahresbetrage

= weitgehend durch Einsparung Stromkosten

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Michael Ehrentreich, Gemeinde Boos
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e) Energieberatung der Burger

Im Rahmen erwahnter Dorferneuerung werden auch private Vorhaben
gefordert.

Energetische Sanierung sowie gestalterische Vorhaben.
Im Rahmen der Beratung findet Vor-Ort-Beratung durch
entsprechendes Ing.-Buro statt.

Besser und effizienter als Energieberatung im Rathaus anhand von
Planen.

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Danke fur die Aufmerksamkeit !l

erstellt: Michael Ehrentreich (ehem. Bgm. Gde. Boos)

Michael Ehrentreich, Gemeinde Boos 9
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07.04.2016 in Augsburg,

‘Gemeinde Bidingen W

~Mit Windkraft gegen Schulden®

Errichtung und Betrieb eines

interkommunalen Windrades
am 07.04.2016 in Augsburg

‘Gemeinde Bidingen

Gemeindewindrad Bidingen

v

Jahr 2009:
+ Idee , Gemeindewindrad“
- finanzieller Anreiz
- Okologischer Gedanke

Jahr 2010:

+ Wirtschaftlichkeit
Ziel: + Sicherer Gewinn jedes Jahr
+ Prioritat auf die ersten Jahre
+ Grundstiick
+ Transport

Franz Martin, Gemeinde Bidingen

Schwaben
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07.04.2016 in Augsburg,

‘Standorte bei Bidingen

v
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‘Gemeinde Bidingen

Gemeindewindrad Bidingen

Jahr 2011:
+ Blrgerentscheid durch Ratsbegehren
+ Problem: Landschaftsbild und Denkmalschutz
-> Bauleitplanung fir 2 Standorte
+ Windradtyp
+ Immissionen: Schall, Schatten
+ Stromeinspeisung
+ Gutachten: Artenschutz, Windmessung
+ Wirtschaftlichkeit
- Ertragsberechnung
- Prifung
+ Kommunalaufsicht

Franz Martin, Gemeinde Bidingen

Schwaben
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Franz Martin, Gemeinde Bidingen 12
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07.04.2016 in Augsburg,

Gemeinde Bidingen

Probleme mit Bauamt

- Nabenhohe (= Landschaftsbild)
- Denkmalschutz

LOosung:

Durchfihrung Bauleitplanung:
+ Anderung Flachennutzungsplan
+ Aufstellung Bebauungsplan

- Entscheidung bei Gemeinde

v

Gemeinde Bidingen

Gemeindewindrad Bidingen
Jahr 2011:
+ Blrgerentscheid
+ Problem: Landschaftsbild und Denkmalschutz
- Bauleitplanung fir 2 Standorte

+ Windradtyp
+ Immissionen: Schall, Schatten
+ Stromeinspeisung
+ Gutachten: Artenschutz, Windmessung
+ Wirtschaftlichkeit

- Ertragsberechnung

- Prifung
+ Kommunalaufsicht

v

Franz Martin, Gemeinde Bidingen

Schwaben
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\ Kenndaten der Anlage

ENERCON E101

Nabenhdhe: 135 m
Rotordurchmesser: 101 m
Nennleistung: 3.050 kW

'Gemeinde Bidingen W

Gemeindewindrad Bidingen

Jahr 2011:
+ Blrgerentscheid
+ Problem: Landschaftsbild und Denkmalschutz
- Bauleitplanung fir 2 Standorte
+ Windradtyp
+ Immissionen: Schall, Schatten
+ Stromeinspeisung
+ Gutachten: Artenschutz, Windmessung
+ Wirtschaftlichkeit
- Ertragsberechnung
- Prifung
+ Kommunalaufsicht

Franz Martin, Gemeinde Bidingen 14
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07.04.2016 in Augsburg,
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Franz Martin, Gemeinde Bidingen

Schwaben
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07.04.2016 in Augsburg,

Gemeinde Bidingen

Gemeindewindrad Bidingen
Jahr 2011:
+ Blrgerentscheid
+ Problem: Landschaftsbild und Denkmalschutz
- Bauleitplanung fir 2 Standorte

+ Windradtyp
+ Immissionen: Schall, Schatten
+ Stromeinspeisung
+ Gutachten: Artenschutz, Windmessung
+ Wirtschaftlichkeit

- Ertragsberechnung

- Prifung
+ Kommunalaufsicht

v

Gemeinde Bidingen

Jahrliche Einnahmen aus
der Stromerzeugung
6.000.000 kWh
zu je 9,41 Cent,

ca. 560.000 €

v

Franz Martin, Gemeinde Bidingen

Schwaben
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07.04.2016 in Augsburg,

Gemeinde Bidingen

Windkraftanlage
Zuwegung, Fundament

Gutachten, Genehmigung
Planung u. Sonst.

Gesamtsumme

v

4.200.000 €
60.000 €

Investitionskosten

Netzanschluss, Ubergabestation 120.000 €

180.000 €
140.000 €

4.700.000 €

Gemeinde Bidingen

Beitrage IHK 0
Versicherung 2.000
Strom / Gebuhren 2.000
Steuerabschluf3 2.000
Geschaftsf.,Buchh  3.000

Betriebs- und Unterhaltskosten

1-3J 4.-15J ab15J
Wartung / 20J 20.000 ©@55.000 100.000

v

2.000 4.000
2.500 10.000
3.000 4.000
3.000 4.000
2.500 4.000

Pacht 1.400 1.400 1.400
Sonst/Rucklagen 20.000 25.000 25.000
Unkosten u.

Rucklagen 50.400 94.400 152.400

Franz Martin, Gemeinde Bidingen

Schwaben
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Gemeinde Bidingen W

Finanzielle Rahmenbedingungen:

-> Betriebsfihrung im gemeindlichen Haushalt
< Premiere in Deutschland
Betrieb gewerblicher Art (wg. Vorsteuerabzug)

-> Steuer:
Gewerbesteuer, Kdrperschaftssteuer, Kapitalertragssteuer

- Finanzierung - Darlehensbedingungen

Gemeinde Bidingen W

Finanzierung — Darlehensbedingungen

- Vorgabe: + 100% Fremdfinanzierung (Bankkredit)
+ Tilgungszeit: 20 Jahre
+ Zinssatz fur 20 Jahre fest

April 2013:

1) Kassenkredit wahrend Bauphase; Zins 0,8 %

2) Kombination aus Bausparvertrag und
Ratenzahlung (bei Sparkasse Allgau)
Befllllung Bausparvertrag auf 40 % der Bausparsumme (4,7 Mio.)
—>Dauer: 9,5 Jahre, Zins 2,04 % auf Bausparsumme

Franz Martin, Gemeinde Bidingen 18
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‘Gemeinde Bidingen W

Finanzierung — Darlehensbedingungen

- Nach 9,5 Jahren: - Tilgung des Kredits zu 40 % aus Bausparvertrag
- Entscheidung tber restliche 60 %:
+ Bausparkredit mit 2,85 % Zins
+ Aufnahme zinsgiinstigeres Darlehen

- Effektivzins bei ca. 2,3 %
- Forderung Gber KFW nicht mdglich, weil

- Forderung nur fir Offshore-Windprojekte
- Zinsbindung nicht mehr als 10 Jahre

300.000€

250.000€

Jahresiberschufd (Reingewinn)

200.000 €

150.000 €

100.000 €

50.000 €

- €
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

3.000.000 €

2.500.000 €

Liquiditat (Kasse)
2.000.000 €

1.500.000 €

1.000.000 €

500.000 €

— - €

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Franz Martin, Gemeinde Bidingen 19
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Gemeinde Bidingen W
Ergebnis im Jahr 2015

Ausgaben: 375.000 €

Wartungsvertrag, Zins, Tilgung

Einnahmen: 600.000 €

Stromerlése

Reingewinn: 225.000 €

—>Aufteilung: Bidingen: 75 %, Ingenried: 25 %
->Direktvermarktung: zusatzliche Einnahmen 18.000 €

Gemeinde Bidingen W

Gemeindewindrad Bidingen
Jahr 2011:
+ Blrgerentscheid
+ Problem: Landschaftsbild und Denkmalschutz
- Bauleitplanung fir 2 Standorte

+ Windradtyp
+ Immissionen: Schall, Schatten
+ Stromeinspeisung
+ Gutachten: Artenschutz, Windmessung
+ Wirtschaftlichkeit

- Ertragsberechnung

- Prifung
+ Kommunalaufsicht

Franz Martin, Gemeinde Bidingen 20
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07.04.2016 in Augsburg,
Schwaben

Gemeinde Bidingen

Gemeindewindrad Bidingen
Jahr 2012:
+ Wirtschaftliche Betatigung von Gemeinden
- Grenzen fur Stromerzeugung

+ Europaweite Ausschreibung

+ Baugenehmigung mit Auflagen (Artenschutz)
+ Auftragsvergabe

v

- Zweckvereinbarung mit Nachbargemeinde

Jahr 2013:
+ Baubeginn
- Zuwegung - Turm
- Fundament - Ubergabestation

Gemeinde Bidingen

Gemeindewindrad Bidingen

Jahr 2014:

+ Montage von Gondel, Generator und Flugel
+ Inbetriebnahme im Juni
+ Einweihungsfest im Juli

Zukunftsvision
+ Eigenstandige Stromversorgung
- Stromkostenersparnis fiir die Verbraucher

v

Franz Martin, Gemeinde Bidingen
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Gemeinde Bidingen W

Wichtig:
- Gemeinderat von Projekt Uberzeugt
- Erfahrener Planer

- wirkliche ,Bilrgeranlage*

Gemeinde Bidingen W

Grunde fur kommunales Windrad

-> Verbesserung der Finanzsituation
+ hdhere Einnahmen
+ schnellerer Schuldenabbau

-> Beitrag zu sauberer Stromerzeugung

- Anderungen im Baurecht méglich
+ Standortsteuerung der Gemeinde hinfallig

+ private Investoren kénnten kommen

Franz Martin, Gemeinde Bidingen 22
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'Gemeinde Bidingen W

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

Fragen?

Franz Martin, Gemeinde Bidingen 23
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Bayerisches Landesamt flr
Umwelt

»Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte”

Finanzierung kommunaler
Energieprojekte

Armin Thoma M.A./ Rudiger Neubauer

Fachhochschule fur offentl. Verwaltung
und Rechtspflege, Hof

Energiewende als kommunale Aufgabe

Art. 57 Abs. 1 Satz 1 Bayerische Gemeindeordnung
Im eigenen Wirkungskreis sollen die Gemeinden in den Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit
.........; hierbei sind die Belange des Natur- und Umweltschutzes zu beriicksichtigen.

B

Energiesparen - Energieeffizienz - Erneuerbare Energien

<+ 4 2 $

1. Wirtschaftlichkeit - 2. Finanzierun
Investitionsbedarf |PA 2. Finanzierung \'

|

Reduzierung laufender Ausgaben - Generierung laufender Einnahmen

(c) A.Thoma/R. Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 2

Armin Thoma & Rudiger Neubauer, FHVR Hof

07.04.2016 in Augsburg,

Schwaben

24
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Finanzierung kommunaler Energieprojekte

Energiesparen . Energieeffizienz . Erneuerbare Energien

1. Entscheidungshilfe: Wirtschaftlichkeitsrechnungen

2. Finanzierungsmoglichkeiten:
1. Im kommunalen Haushalt
¢ Moglichkeiten der Fremdfinanzierung
¢ Auswirkung auf die Haushaltsbeurteilung
2. Aulerhalb der allgemeinen Verwaltung
e Kommunale Unternehmen
3. Kooperationsformen mit Dritten
¢ Beteiligung der Blrger
¢ Interkommunale Kooperationen
4. Investitionsforderung an Dritte
5. Finanzierung von Energieeinsparungen

3. AbschlieBende Empfehlungen

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte

1. Entscheidungshilfe:

Wirtschaftlichkeitsrechnung
* § 10 KommHV-Kameralistik bzw. § 12 KommHV-Doppik:

Investitionen

(1) *Bei Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen, die sich
Uber mehrere Jahre erstrecken, sind neben dem veranschlagten
Jahresbedarf die Ausgaben fiir die gesamte Malinahme
anzugeben.2Die in den folgenden Jahren noch erforderlichen
Ausgaben sind bei der Finanzplanung zu bericksichtigen.

(2) Bevor Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung
beschlossen werden, soll unter mehreren in Betracht kommenden
Moglichkeiten durch Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten die wirtschaftlichste
Losung ermittelt werden.

(3) ...

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 4

Armin Thoma & Rudiger Neubauer, FHVR Hof 25
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Betrachtung der Wirtschaftlichkeit

* Begriff der Wirtschaftlichkeit:

Output (bzw. Outcome)
Input

Wirtschaftlichkeit =

* Die als Folge von Investitionen zu erwartenden
RlckflUsse spielen fur die Wirtschaftlichkeits-
rechnungen eine zentrale Rolle:

— Nur monetéare GroRRen:

= Statische Methoden bei zu erwartenden konstanten
Kostenverlaufen (reprasentatives Betriebsjahr): z. B.
Rentabilitatsrechnung, Amortisationsrechnung

= ansonsten dynamische Betrachtung tber die gesamte
Laufzeit z. B. Kapitalwertmethode

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte

Einsatz der Wirtschaftlichkeitsrechnungen

,Klassiker” Rentabilitatsrechnung:

Betriebsergebnis + kalkulatorische Zinsen

: — + 100 (%)
Durchschnittl. gebundenes Gesamtkapital

Gesamtkapitalrentabilitat =

= Sinnvoll, wenn die Rendite tiber den sonstigen
Verzinsungsmoglichkeiten liegt

»Klassiker” Amortisationsrechnung:

= Sinnvoll, wenn die Amortisationszeit innerhalb der
Nutzungsdauer liegt

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 6
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07.04.2016 in Augsburg,
Schwaben

Einsatz der Wirtschaftlichkeitsrechnungen

e Kapitalwertmethode:

Der Kapitalwert einer Investition
ist die Summe der Barwerte
aller durch diese Investition
verursachten Ein- und
Auszahlungen.

= Abzinsung spiterer (oft nicht
gleichformiger) Zahlungen
auf den
Entscheidungszeitraum
durch Bildung von
Barwerten

= Sinnvoll, wenn der
Gesamtkapitalwert positiv ist !

Nicht rein monetare Groflen:

Transformation von Erlésen und
Kosten, aber auch z. B.

Umweltschutzaspekten in
Zielerreichungsgrade (Prozent)

z. B. Nutzwertanalysen

Kriterian

K1

Gewlcht

Gy

Alternative 1

Ziglerrelchung

211

Nutzwart

N1,1

| Km
Summe

Gm
1 baw. 100 %

Zm,

N, 1
My

= Entscheidung zugunsten der
Variante mit maximalem
Gesamtnutzwert

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte

2. Finanzierungsmoglichkeiten
2.1 Im kommunalen Haushalt

Fordermittel!

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte

* Veranschlagung von Haushaltsansatzen fiir die
vorgesehenen Investitionen (= Ausgaben zur
Veranderung von kommunalem Anlage-
vermogen) im kameralen Vermégenshaushalt
bzw. als Auszahlungen aus Investitionstatigkeit im
doppischen Finanzhaushalt

* Investitionsfahigkeit ist abhangig von der eigenen
Finanzlage der Kommune und von der Maoglich-
keit zur Inanspruchnahme entsprechender

Armin Thoma & Rudiger Neubauer, FHVR Hof
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Investitionsfahigkeit der Kommunen

Abbildung 25: Investitionen — Niveau 2014 und Verdanderung gegentiber 2013

in Euro je Einwohner

BY 590

i, — Die bayerischen Kommunen
NI 32 konnten 2014 im Durchschnitt
HE 38 Lo .
o e je Einwohner deutlich mehr
TH 6 investieren als die Kommunen
RP 262 . "
5T 2 in allen anderen Bundesldndern!
SL 220
NW 215
MV 206

FLinsges. I ;

westdt. FL I :::

ostdt. FL | N, 2o/

1
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (vierteljahrliche Kassenergebnisse der kommunalen Kernhaushalte)

| BertelsmannStiftung

Quelle: Bertelsmann Stiftung:
Kommunaler Finanzreport 2015, S. 50

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 9

2.1 Finanzierungsmoglichkeiten:
Im kommunalen Haushalt

¢ Einflussfaktoren

— ,Uberschuss” des laufenden Haushalts:

Kameral: Zufihrung liber der Mindestzufiihrung

Doppisch: Positives Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

= Moglichkeit der anteiligen ,Eigenfinanzierung®!

— Investitionszuwendungen (Forderprogramme)

— Belastung durch bestehende Verschuldung mit
Ausgabenbindung fiir Tilgung und Zinszahlungen

— Notwendigkeit neuer Kredite fiir die Investitionen?
Zuldssigkeit ???

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 10

Armin Thoma & Rudiger Neubauer, FHVR Hof 28



Anlage zur Dokumentation der Veranstaltung 07.04.2016 in Augsburg,
.Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte* Schwaben

Sondervermégen fur Investitionen finanzschwacher Kommunen
* Umsetzung in Bayern: Kommunalinvestitionsprogramm KIP

Priorisierung der Forderbereiche durch den Freistaat:

| Energetische Sanierung
- Einrichtungen der frihkindlichen Infrastruktur

- kommunalen Einrichtung der Schulinfrastruktur,

- kommunalen Museen und kommunalen Einrichtungen der Weiterbildung

- kommunalen sozialen Einrichtungen wie Mehrgenerationenhausern,
Birger- und Jugendzentren sowie kommunalen Verwaltungsgebauden.

/| Stadtebauliche Malknahmen zum Barriereabbau im offentlichen Raum

/ Stadtebauliche Malnahmen zur Revitalisierung von innerdrtlichen

Leerstanden
Bayerischer Stadtetag Quelle: Bayer. Stadtetag - Kimmerertagungen 2015 45
(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 11

2.1 Finanzierungsmoglichkeiten:
Im kommunalen Haushalt

¢ Neuaufnahme von Krediten

— Rechtliche Zulassigkeit der Kreditaufnahme fiir Investitionen
(Art. 71 Abs. 1 GO)

— Kredite diirfen grundsatzlich erst nach Ausschopfung
anderer Deckungsmaéglichkeiten aufgenommen werden;
eine Kreditaufnahme kommt aber auch dann infrage, wenn
eine andere Finanzierung wirtschaftlich unzweckmaRig
ware (Art. 62 Abs. 3 GO). Die UnzweckmaRigkeit kann nach
den allgemeinen Haushaltsgrundsatzen (Art. 61 GO) sowohl
haushaltswirtschaftlich als auch gesamtwirtschaftlich
begriindet sein. (Nr. 2.1. Kreditbekanntmachung)

— Keine explizite kommunale Schuldenbremse

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 12
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2.1 Finanzierungsmoglichkeiten:
Im kommunalen Haushalt

¢ Neuaufnahme von Krediten

— Genehmigungsbedarf der Gesamtkreditaufnahme durch
die Rechtsaufsichtsbehorde unter dem Gesichtspunkt
einer geordneten Haushaltswirtschaft und dauernden
Leistungsfahigkeit der Gemeinde  (Art. 71 Abs. 2 GO)

— Beobachtbar strengere Handhabung der
Kreditgenehmigung durch die Rechtsaufsichtsbehérden
seit der Finanzkrise mit der Folge einiger ,nicht
genehmigter Haushalte”

Wirtschaftlichkeit der Investition?!

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 13

2.1 Finanzierungsmoglichkeiten:
Im kommunalen Haushalt

* Sonderprobleme zur Fremdfinanzierung

— Investitionsmoglichkeiten von Kommunen in der
haushaltlosen Zeit (Art. 69 Abs. 1 GO erlaubt grds. nur
die Fortsetzung begonnener Malinahmen!)

— Eingeschrankte Investitionsmoglichkeiten von
Kommunen, die Stabilisierungshilfen des Freistaats
erhalten

— Zusammenarbeit mit lokalen Kreditinstituten
(=regionale Wertschopfung!)

— Nutzung alternativer Finanzierungsformen bleibt i.d.R.
grolReren Stadten Uberlassen (z. B. Gemeinschafts-
anleihe der Stadte Nirnberg und Wirzburg 2013)

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 14
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2.1 Finanzierungsmoglichkeiten:
Im kommunalen Haushalt

e Aktuell attraktive Rahmenbedingungen — zum Beispiel: Bayern LABO

https://bayernlabo.de/foerderinstitut/bayerische-kommunalkunden/foerderkredite/energiekredit-kommunal-bayern/?no_cache=1

Die aktuellen Zinskonditionen der BayernLabo (freibleibend)

Zinssatz nom. [ eff. ftilg.in % Stand
Energi dit Bayern - Sani ]

Laufzeit 20 Jahre / tilgungsfrei min max. 3 Jahre 0,004 /0,00, 01.04.2016
Laufzeit 30 Jahre / tilgungsfrei min. 1max. 5 lahre 000 /0004 01.04.2016
Laufzeit 10 Jahre / tilgungsfrei min. 1 max. 2 Jahre 0,00 /0,004 01.04.2016
Zinssatz nom. [ eff. f tilg.in % Stand

di Bayern - Neubau und Erwerb

Energ

Laufzeit 30 Jahre [ tilgungsfrei min. 1max. 5 lahre 000 /0,004 01.04.2016
Laufzeit 20 Jahre [ tilgungsfrei min.1 max. 3 lahre 0,004 /0,004 01.04.2016
Laufzeit 10 lahre / tilgungsfrei min. 1 max. 2 Jahre 0,004 /0,004 01.04.2016

Mach 10 Jahren wird der Zinssatz an den Kapitalmarktzins angepasst.

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 15

2.2 Finanzierungsmaoglichkeiten:
AuRerhalb der allgemeinen Verwaltung

* Grundung kommunaler Unternehmen geht meist einher
mit kommunalen Investitionen (= Ausstattung der
Beteiligungen mit einem angemessenen Stammbkapital)

e Nur durch selbstandige Unternehmensformen (z. B. Kom-
munalunternehmen, GmbH...) verringert die Kommune
den rechtsaufsichtlichen Einfluss (Kreditgenehmigung!)

— Einschrankungen durch kommunales Unternehmensrecht!
— Konditionen des Kommunalkredites werden fraglich

— Absicherung durch kommunale Biirgschaften (= genehmi-
gungspflichtiges kreditdhnliches Rechtsgeschaft, Art. 72 GO)?

— Rechtsformabhdngige Kosten fir die Jahresabschlisse!

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 16
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2.2 Finanzierungsmoglichkeiten:
AuBlerhalb der allgemeinen Verwaltung

* Kommunale Beteiligungen haben eigene
Zielvorstellungen!

e Beteiligung Dritter an dem Unternehmen:

— Sicherung des kommunalen Einflusses notig

— Ausschittung von Uberschiissen geht nicht mehr
zwangslaufig in den kommunalen Haushalt zurtick!

— Einbindung v. a. regionaler Partner?

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 17

2.3 Kooperationsformen:
AuRerhalb der allgemeinen Verwaltung

* Einbezug der Blrger durch Griindung von
Energiegenossenschaften (als Anlage- und
Investitionsmoglichkeit in regionalen
Energieprojekten)

e Attraktivitat abhangig vom staatlichen Einfluss:

— Mehr als 600 in Deutschland (Stand Ende 2012) mit
mehr als 800 Mio. € Investitionsvolumen

— Einbruch der Neugriindungen 2014 nach der Novelle
des EEG

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 18
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.Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte* Schwaben
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(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 19

2.3 Kooperationsformen :
AufBlerhalb der allgemeinen Verwaltung

* Kooperationsformen mit anderen Kommunen
haufig in institutioneller Form:

— Zweckverband (Problem: ,Schwerfalligkeit”)
— Gemeinsame Unternehmen (gKU, GmbH, s.o.)
* Kooperationen in erster Linie in horizontaler

Ebene zwischen Kommunen, seltener vertikal

zwischen Kommune und Kreis oder Bezirk
Problem: Aufgabenzusténdigkeit
Vorteil:  Koordinations- und Ausgleichsfunktion

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 20
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.Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte*

2.4 Finanzierungsmoglichkeiten:
Investitionsforderung an Dritte

* Moglichkeit zur Vergabe von Zuschiissen an
Blrger als freiwillige Leistungen im Rahmen
der kommunalen Aufgabenzustandigkeit und
finanziellen Leistungsfahigkeit:

— Neubeschaffung von Elektroautos, Pedelecs,
Kihlschranken A+++ etc.

— Erste kommunale Beispiele in Bayern

e Solche InvestitionsfordermalRnahmen sind fur
die Kommune grds. kreditfinanzierbar (s.o.)

21

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte

2.5 Finanzierungsmoglichkeiten:
Energieeinsparung (durch Dritte)

* Contracting = vertragliche Kooperationsform mit
Dienstleistern (Form des Outsourcing)

* Leistungstypen:

— Bereitstellung von Warme, Energie etc.

— Energie-Einspar-Contracting: Dienstleister garantiert eine
Energieeinsparung und plant, baut, finanziert und betreibt
(optional) alle zur Einsparung erforderlichen MaRnahmen;
als Gegenleistung gibt die Kommune eine Teil der einge-
sparten Energiekosten weiter.

= Problematik: kreditahnliches Rechtsgeschaft?!

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 22
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2.5 Finanzierungsmoéglichkeiten:
Energieeinsparung

e Alternativlosung , Intracting” ist noch nicht in der
Praxis angekommen:

— Rolle des externen Dienstleisters wird von einer
verwaltungsintern gebildeten Organisationseinheit
Ubernommen

— besonderer Haushaltsposten erforderlich (wegen der
Anschubfinanzierung fiir die MaRnahmen), dem dann die
Einspardifferenz der Energiekosten zur Amortisation
gutgeschrieben wird

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 23

3. AbschlieBende Empfehlungen

* Entsprechende Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen sind
unerldsslich

* Finanzierung (zumindest anteilig) aus Eigenmitteln gehort
zur kommunalen Selbstverwaltung (Finanzhoheit!)

* Bei Fremdfinanzierung sind Absprachen mit der
Rechtsaufsichtsbehorde zu empfehlen (Teil der
Haushaltskonsolidierung bei ,rentierlichen” Investitionen)

* Auslagerungen in kommunale Unternehmen befreien
nicht grundsatzlich aus der Finanzierungsproblematik

* Kooperationen mit anderen Kommunen und die Ein-
bindung des Landkreises als koordinierende Stelle sichern

die Weitergabe von Erfahrungen bzw. Vermeidung von
Fehlern

(c) AThoma/ R.Neubauer Finanzierung kommunaler Energieprojekte 24
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07.04.2016 in Augsburg,
Schwaben

3. AbschlieBende Empfehlungen
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Schwaben

Unterstitzungsmoglichkeiten auf dem
Weg zur Forderung

,Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte”,
07.04.2016, Augsburg

Manuel Kurz
Energiereferent, Geschaftsstelle Energiewende Schwaben

%ﬂt A3
b 74 &?f‘.{

Regierung von Schwaben :%

ENERGIE
INNOVATIV

Agenda

1. ENERGIE INNOVATIV — REGIONAL
Geschaftsstelle Energiewende Schwaben

2. Bayerisches Energieprogramm
3. Kommunale Handlungsfelder und Herausforderungen

4. Unterstlitzungsangebote fiir Kommunen

%ﬂt A
3]

i Regierung von Schwaben 5%

Unterstltzungsmaglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg

Manuel Kurz, Regierung von Schwaben
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07.04.2016 in Augsburg,

.Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte* Schwaben
ENERGIE o
INNOVATIV 5 %
o Regierung von Schwaben ¢XZE&EIY,

ENERGIE INNOVATIV REGIONAL —
Geschaftsstelle Energiewende Schwaben
Reaktorkatastrophe
2011 in Japan
Bund [
S — Bayerisches
Energiekonzept
RP = Beauftragte
Regierungsbezirke | E===) .
g g d. Staatsregierung
Unterstltzungsmaglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg
ENERGIE oxocie
INNOVATIV 5 %
o Regierung von Schwaben @#X®iETY)
ENERGIE INNOVATIV REGIONAL —
Geschaftsstelle Energiewende Schwaben
Regierung von Schwaben
[ Geschiftsstelle Energiewende ]é%
PIanfeststeIIung/PIangenehmigung\
Raumvertraglichkeitsprifung
Regionalplanung >‘ PrOJeIftgruppe
Energiewende
Aufsicht und Beratung
K Unterstiitzung und Forderung J
Unterstltzungsmaglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg
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ENERGIE G
INNOVATIV 8

EMERGIE BNOVATTY - REGICHAL

st o Regierung von Schwaben X

ENERGIE INNOVATIV REGIONAL —
Geschaftsstelle Energiewende Schwaben

= Steuerung und Koordinierung der Aufgaben im Rahmen des
Energieprogramms bzw. des Energiekonzeptes "Energie innovativ"

= Unterstiitzung des StMWi bei regionalen Aktivitaten

= Leitung der ,Projektgruppe Energiewende”

= Abwicklung von Férderprogrammen

= Vorbereitung und Umsetzung von Veranstaltungen und Aktionen
= Aufbereitung von Informationsmaterial

= Anlaufstelle fiir Fragen zur Energiewende

Unterstiitzungsmoglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg

ENERGIE ;
INNOVATIV b 8
T Regierung von Schwaben ¢ =)

Das Energieprogramm der Bayerischen Staatsregierung

Bayerisches Energieprogramm

fur sine sichera, und

Energiekonzept
2011

y Elllﬂ,' prog
sicher — bezahlbar — umweltvertraglich

Energiedialog
oo [ zse | ssie | ceit 2014

Effiziente

Verwendung i - .
van Energie Stromarzaugung Stromtransport Energ|eprogramm

2015

Machhal Not

Unterstiitzungsmoglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg
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ENERGIE
T &y

Handlungsfelder der Kommunen

= Kommunen als Trager der Planungshoheit

=  Kommunen als Eigentiimer
offentlicher Gebaude und Betriebe

= Kommunen als Trager der ortlichen
Energieversorgung und der
Netzinfrastruktur (u.a. Stadtwerke)

=  Kommunen als Anlauf-/Beratungsstelle
flr Birger und Unternehmen

= Kommunen als Vorbild
(z.B. energieeffiziente Sanierung)

Regierung von Schwaben xi

Unterstltzungsmaglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg

ENERGIE
VATIV

Herausforderung und Chance fiir Kommunen
= Energiepolitische MaBnahmen anstoRen
(z.B. EnergieCoaching)

= |nterkommunale Zusammenarbeit
(Energiewende als Gemeinschaftswerk)

= Neue Kooperationsmoglichkeiten
(z.B. Biirgerenergieanlagen)

= Neue Geschaftsmodelle
(z.B. Energiesparcontracting, Energiegenossenschaften)

= Hilfestellung durch lokale oder
regionale Energieagenturen

= Energieteams, Energiebeauftragter

. J.
- G Regierung von Schwaben

Unterstltzungsmaglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg
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Schwaben

ENERGIE
INNOVATIV

Beratung/
Planungshilfen

Regierung von Schwaben ¢

Unterstiitzungsangebote fiir Kommunen

Forderung

Unterstiitzungsmoglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg

ENERGIE
INNOVATIV
ENERGIE
servicea @ INNOVATIV
HOMPETENZ ENERGIE INNOVATTY - REGIONAL
ZENTRUM e REGIERUNG VON
KLIMASCHUTZ

CARMEN Beratung/

Planungshilfen

Regierung von Schwaben

bayerische
©nergie
agenturen

THEREY
HgPpee
HUTE

LandSchafftEnergie
e' . ENERGIE-ATLAS
e A ‘__-" BAYERN

Unterstiitzungsmoglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg
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ENERGIE
INNOVATIV

ENERGIE BUNCVATTY - REGICHAL
REGURLING YON SCHWARLR

Regierung von Schwaben

Forderung

Unterstiitzungsmoglichkeiten auf dem Weg zur Farderung - 07, April 2016 - Augsburg

ENERGIE
INNOVATIV

ENERGIE BUNCVATTY - REGICHAL
REGURLING YON SCHWARLR

rung von Schwaben

von der und anderer

Regierung von Schwaben

durch das

Korperschaften des offentlichen Rechts
(KIimR)

Zielsetzung

Die Férderung soll dazu beitragen, die Treibhausgas-Emissionen im
Freistaat Bayern weiter zu verringern.

Gegenstand
Gefordert werden planerische MaBinahmen - i
auch deren Umsetzung - sowie die Teilnahme
und Zertifizierungsverfahren fir den kommun

egrandeten Ausnahmefallen
[T

Antragsberechtigte

+ Kommunale Korperschaften (Kommunen) und deren Zusammenschidsse
+ Kommunalunternehmen

+ Andere Korperschaften des ffentiichen Rechts

+ In begrindeten Ausnahmefallen auch Sonstige (z. B. Vereine)

Art und Umfang der Férderung

- Projektorderung im Wege der Anteilfinanzierung
+ Fordersatz: 40 - 50 Prozent

+ Forderuntergrenze: 5.000 Euro (zuwendungsfahige Kosten)

+ Forderobergrenze: 30,000 Euro (Zuwendung)

+ Bei der Umsetzung von MaBinahmen entfallt die Forderobergrenze

Unterstiitzungsmoglichkeiten auf dem Weg zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburg

Ziele des Forderprogramms

+ Abbau von Hemmnissen in der schwierigen Entwicklungs- und Startphase von Okoenergie-Anlagen

+ Planvoller und stetiger Ausbau von Energien zur nachhaltigen Stromerzeugung in Bayern

+ Burger und Kommunen sollen zuverlassig vom Gewinn profitieren und nicht nur Kosten und Risiko
tragen

Eckpunkte des Forderprogramms — Was wird geférdert?

+ Vorprojekte und Machbarkeitsstudien der Standorteignung

+ Finanzierungsvarianten, Rechtsberatung, Wirtschaftlichkeitsberechnungen,
Gesamtkostenschatzungen, mogliche Forderungen

- Analyse und Beurteilung der zu wahlenden Rechtsform im Hinblick auf Brgerbeteiligung,
Risiken, Haftung, steuerrechtiiche Aspekte, Prospektpflicht

+ Ausarbeitung von Betriebsfuhrungskonzepten

Eckpunkte des Férderprogramms — Wie wird gefordert?

- Projektforderung durch anteilige Finanzierung der zuwendungsfahigen Ausgaben

+ Forderhohe: bis zu 40 % bzw. bis zu 50 %, wenn das Projekt Bestandsil eines kommunalen oder
regionalen Energiesparkonzeptes (Energienutzungsplan, Klimaschutzkonzept o. A.) ist

+ Je Okoenergie-Projekt sind bis zu 44.000 Euro Férderung moglich.
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Anlage zur Dokumentation der Veranstaltung 07.04.2016 in Augsburg,

.Finanzierung und Férderung kommunaler Energieprojekte* Schwaben
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Forderwegweiser

» Energie-Atlas Bayern http://www.energieatlas.bayern.de/kommunen.html
» LfU Forderfibel Umweltschutz http://www.izu.bayern.de/foerder,
» Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie http://www.foerderdatenbank.de
» Umweltbundesamt, BMUB http://www.eu-kommunal-kompass.de
» BINE Informationsdienst http://www.energiefoerderung.info
» Bayerische Energieagenturen e.V. http://www.energieagenturen.bayern
» C.A.R.M.E.N.e.V. - - http://www.carmen-ev.de/infothek/foerderun
% ; s£F 5 - =
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Unterstiitzungsmoglichkeiten auf dem v\/e‘g Zur Férderung - 07. April 2016 - Augsburé T

} %‘l , A3
Regierung von Schwaben n%, 2 )

Vielen Dank firr Ihre Aufmerksamkeit!

Manuel Kurz

Geschaftsstelle Energiewende Schwaben

Fronhof 10
86152 Augsburg
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